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o   التززماأ ضاءززائ  يئززة التززارد  لسلااززا السززللا المتعلسززة لاللحزز
 العلمي.

o   الأقسززاأ ممززا يسززمأ لززي معالجززة الاجتمااززاا الالردززة لمجززال
 السصلر لتطلدر البرامج.

o  تلالر المزلارا لالتجميزماا لاللئزائط لطردسزة متكالئزة لزي قسزمي
 .الطلاب لالطاللاا

 

ضع 
الو

هن
لرا

ا
 

 أولويات التحسين
  المماأ اللئيفيةااأ لجلا  يكل لئيفي لتحايا . 
 .ءعط التلاصل بين قسمي الطلاب لالطاللاا 
  مشززاركة المسززنللين بززباارا لعززج البززرامج لززي قسززمي الطززلاب ءززعط

اااا التساردر لالبرامج  لالطاللاا لي املياا التخطيط لالتسليأ لا 
  لكترلني يحفظ اللثائق ل المعللماا لالبرامجإااأ تلالر نئاأ 
 .ااأ صياغة ميثاق شرف ضخلاقي مكتلب لمنشلر 
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الإدارات ·

والوحدات كافية 
.لممارسة أنشطة الكلية

علاقات السلطة ·

ية بين المستويات الإدار
المختلفة واضحة

تحُدد الاهتمامات·

من والمسئوليات بما يض
تدفق العمل

يؤدي تشابك ·

وتداخل الاهتمامات 
ل والمسئوليات لتعطي

.العمل 

نظام لتفويض ·

السلطة الذي يؤدي إلى
ة اللامركزية والايجابي

.  في العمل

توصيف وصفي ·

لجميع الوظائف مما 
يساعد على وضع 

الشخص المناسب في 
م ومن ث, المكان المناسب

زيادة كفاءة الأداء 
الوظيفي 

ي الهيكل التنظيم·

ه مرن مما يسمح بتطوير
.  وفق المستجدات
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تتوافر

لا تتوافر



 التحليل البيئي : الثانيالفصل ه                                                                                                               3311-3311لكلية التربية جامعة نجران الإستراتيجيةالخطة 

 
40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الميكل التنئيمي لكلية التربية
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.نمط الإدارة هو النمط الديمقراطي الذي يقوم على المشاركة في اتخاذ القرارات 

.يتم تشجيع الابتكار والإبداع للآخرين

.يتم دعم ورعاية المبدعين والمتفوقين 

يتم الاهتمام بأخلاقيات المهنة 

.يتم استخدام تكنولوجيا المعلومات في عملية اتخاذ القرارات 

الإدارة تتسم بالتخطيط العلمي في مواجهة الأزمات 

نشر روح التعاون والود بين أعضاء هيئة التدريس والعاملين 

يتوافر التوافق النفسي والاجتماعي بين الأعضاء في الكلية 

السياسات المتبعة والقرارات ذات العلاقة تتسم بالوضوح والشفافية 

.تسود العدالة في التعامل مع الآخرين 
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  0%10%20%30%40%50%60%70%80%

المشاركة في تقييم البرنامج

المشاركة في تقييم المقررات

المشاركة في وضع رؤية ورسالة الكلية

المشاركة في لجان الجودة

المشاركة في التخطيط الاستراتيجي للكلية

المشاركة في الندوات واللقاءات العلمية
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o المختلفةضاءائ  يئة التارد  لي البرامج  يسمأ. 
o  ءمان الجلاا.مسنللَيةَ قيااا لااأ إاارا املياا 
o .تحايا ملاصفاا اللرقة الامتحانية، لتسييأ الألراق الامتحانية 
o .لجلا نئاأ لاال لإاارا ءمان الجلاا لالكلية 
o .الانتمائ من املياا التسليأ الذاتي المنسسي لالبرامجي 
o .لجلا معايير ضكاايمية لجميع البرامج لالإءالة إلى المعايير السياسية المرجعية 
o  لءمان جلاا البرامج من خلال المراجعة الااخلية لالتسييأ الخارجي.لجلا آلياا 
o  لجززلا لكالززة للتطززلدر لالجززلاا لكززذلا لجززلا لحززاا للتطززلدر لالجززلاا لتبنززي الكليززة سياسززاا التطززلدر لالجززلاا يكسززبما ثسززة لسززمعة

 متميما لاى المجتمع المحلي لالإقليمي.
o   نشززائ الميئززة مدززااا الا تمززاأ المحلززي لالإقليمززي لالعززالمي ل ميززة ءززمان الجززلاا لالتطززلدر المسززتمر لززي منئلمززة التعلززيأ لالززتعلأ لا 

 اللطنية للتسليأ لالااتماا الأكاايمي.
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 أولويات التحسين

  اسززززتخااأ منشززززراا الأاائ ءززززعط
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تسززززززليأ مسززززززارن لمززززززاى تحسيززززززق 
الأاائ الغايززززاا لالأ ززززااف لجززززلاا 
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  0%10%20%30%40%50%60%70%80%

استخدام طرق وأساليب تدريس حديثة

.تعرف أهداف البرنامج في بداية الفصل الدراسي

تعرف توصيف المقرر فى بداية الفصل الدراسي

.تعرف متطلبات تقويم المقرر والبرنامج في بداية الفصل الدراسي

.تسود علاقات الود بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

.توجد برامج لتنمية قدرات الطلاب

(.مشكلات التعلم الذاتي ، التعلم التعاوني، أسلوب حل ال) التشجيع على أنواع استراتيجيات التدريس  

تتسم نظم الامتحانات والتقويمبالوضوح والشفافية والعدالة والإعلام
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o  الميئززة سززعي الكليززة لااتمززاا معززايير ضكاايميززة للبززرامج تتفززق لمعززايير
 .اللطنية للتسليأ لالااتماا الأكاايمي

o .لجلا تلصيط للبرامج لمسرراتما 
o نسب حءلر الطلاب لضاءائ  يئة التارد  للمحاءراا مرتفعة 
o  ناا رئي  قسأ ضل منسق لكل برنامج من البرامج التي تسامما الكلية 

 لمن ممامه تحاي  البرامج لالتشالر مع ضاءائ السسأ المختص .
o  الاسززتفااا مززن ضرائ الطللززة الخززردجين لززي لعززج البززرامج حززلل جززلاا

 اتي.البرنامج لغرج التسليأ الذ
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 أولويات التحسين

  انخفزززاج الزززلاي لزززاى الطزززلاب لزززي مختلزززط البزززرامج لمفمزززلأ النتزززائج
 التعليمية المستمالة.

 .  ااأ لجلا لاي كامل لالمعايير لاى لعج ضاءائ  يئة التارد 
 .لا يلجا نئاأ لإاطائ الطلاب تغذية راجعة ان نتائج الاختلاراا 
  لاءحة )خطة( للإشراف الى التربية المياانية.لا يلجا آلياا 
 .لجلا نسص لي ااا ضاءائ  يئة التارد  المن لين 
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o .لجلا لحاا للإرشاا الأكاايمي لالكلية 
o لجلا نئاأ للإرشاا الأكاايمي. 
o تأ تفعيل آلياا الإرشاا الأكاايمي 
o .لجلا خطة للأنشطة الطلابية 
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 أولويات التحسين
 ننسص لي الت  يل اللامأ للمرشاين الأكاايميي 
 يتللير الامكاناا اللاممة لتسايأ خاماا الإرشاا الأكاايم.. 
 .لا تلجا خطة لاءحة لبرامج الرااية النفسية لالاجتمااية لالصحية 
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 Digital Dissertation 
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السكن الطلابي

.الرعاية الصحية

.الرعاية النفسية والاجتماعية

.الكتب المقررة

.وسائل النقل

الإرشاد الاكاديمي

الأنشطة الطلابية

رعاية المتفوقين

رعاية المتعثرين

نظام لتلقى الشكاوى والرد عليها

24%

25%
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44%

44%
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 نسب رءا الطلاب لالطاللاا ان الخاماا لالأنشطة الطلابية
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o ( 5مشاركة الطلاب والطالبات بعدد )لتعرض في مؤتمر التعليم العالي  ترشيحهافازت بها كلية التربية على مستوى الجامعة وتم  أبحاث

 الثالث.الطلابي 

o  ثلاث سنوات متعاقبةحصول كلية التربية على كأس معالي مدير الجامعة في الأنشطة الرياضية لمدة 

o .المشاركة في العديد من الأنشطة الثقافية من خلال الندوات وتصميم المطويات ومجلات الحائط  وورش العمل الثقافية 

o .المشاركة في الأنشطة الفنية من خلال تنظيم المسابقات وإقامة المعارض المختلفة وورش العمل  والاحتفال باليوم الوطني 

o 3  ثقافة والفنون بنجران(، كلية العلوم والآداب، كلية التقنية و جمعية الورش ) بالمعهد السعودي الأمريكي) بالتعاون بين جامعة نجران

 (أمير منطقة نجرانللبنات) تحت رعاية سمو 

o الاشتراك بتفعيل يوم الطفل المعاق.  

o .عرض فيديو لبيئة ميسرة لذوى الإعاقة البصرية والبدنية 

o .الاحتفال بيوم الطفل التوحدى+ عرض فيديو لطريقة علاج حديثة لعلاج الطفل التوحدى بالأكسجين 

o . يوم مفتوح بالاشتراك مع الطالبات في نشر ملصقات + حلقات تعلم تعاوني عن الاهتمام بالنظافة 

o الأيتام الأطفال لدعم احتفال تنظيم 

o .متنوعة. ندوات تنظيم 

o  بى لتنمية شخصية الطالبة الجامعية.ندوة بعنوان النشاط الطلا 

o ( -مطويات) الجنادرية.... 

o . ندوة عن الرضاعة الطبيعة 

 

o  

الطلابية لكلية التربية الأنشطةنماذج من   
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o  مشززززززاركة  يئززززززة التززززززارد  لالطللززززززة لززززززي اسزززززززتطلاااا آرائ
المستخامين التي تتنزالل مزاى كفايزة مصزاار الزتعلأ لخزاماتما، 

 لماى استخاامما، لاتساقما مع متطللاا التعليأ لالتعلأ.
o  لالمكتلزززة بخصزززلص تزززللير  الأقسزززاأ نزززاا تعزززالن لثيزززق بزززين

 المراجع المطلللة للسسأ.
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 أولويات التحسين

  قلة مصاار التعلأ لالأقساأ لااأ تللر مكتلة رقميزة لالأقسزاأ ضل مكتلزة
 لأاءائ  يئة التارد  لالطلاب لمسر الكلية.

  المستفياين من المرالق لالتجميماا نسص الأالة الإجرائية اللاممة لااأ
 لنيا  
 
 
 

 الفئاا

 المستفياا

ااا 
مراا 
 الإاارا

المعاراااا الكتب   

كتب 
ةاربي  

كتب 
ةضجنبي  

 الإجمالي

 546 336 032 456 طلاب بكالوريوس ودون الجامعي

 19 34 55 60 طلاب دراسات عليا

 07 7 02 99 طلاب غير منتمين للجامعة

 060 902 900 367 أعضاء هيئة تدريس

من طلاب الانتساب  موظفو الجامعة
 64 90 36 06 والدبلومات التربوية

المجتمع أفراد  96 90 93 05 
 002 211 371 3901 الإجمزززالي

 

بية(ااا المستفياين من المكتلة لمراا الإاارا ) ما يخص كلية التر   نسب رءا الطلاب لالطاللاا ان التجميماا لالمرالق 
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بناا( –بيان لمصاار التعلأ المتاحة لكلية التربية )بنين   

 بناا ااا بنين ااا
 معمل حاسب آلي 3 معمل حاسب آلي 1
لحاا استشاراا تربلية  3

 لنفسية
 معمل تغذية 1

 معمل تردكل 3 قاااا تارد  6
 معمل التربية الفنية 3
 معمل الملال  3
 معمل الأحيائ 3
 معمل الكيميائ 3
 معمل التربية الخاصة 3
 قاااا تارد  39
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.كفاية الموازنة المخصصة للكلية سنويا 

.حداثة الأجهزة والمعدات والمعامل 

.حسن استخدام الأجهزة والمعدات 

.الاستغلال الأمثل للمعدات والأجهزة المتاحة 

.النظافة والصيانة الدورية للأجهزة 

.المرافق الملائمة 

الأماكن والتسهيلات المادية لممارسة الأنشطة الطلابية 
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65%

57%

57%
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لا يتوافر يتوافر

  

ار 
عي

الم
بع

سا
ال

 :
فق 

مرا
ال ات

يز
جه

الت
التكيززط، لضامززال تلجززا ضامززال صززيانة لأجمززما الحاسززلب لضالاا  o و

 النئالة.
o .يتللر لأاءائ  يئة تارد  ضجمما حاسلب لطالعاا 
o .تلجا لحاا للأمن لالسلامة لالكلية 

 

ضع 
الو

هن
لرا

ا
 

 أولويات التحسين
 استشزاراا لمناقشزاا تتيح للطللة الحصلل الى  كالية مرالق  لا تلجا

 . يئة التارد  مع ضاءائ
  ازززن التجميزززماا لالمرالزززق  خبزززراا كاليزززةلا يلجزززا لزززاى ضاءزززائ السسزززأ

 العامة.
 

مر 
 لال

ماا
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 الت
ان
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ئ  
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ق 
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خام

 لال



 التحليل البيئي : الثانيالفصل ه                                                                                                               3311-3311لكلية التربية جامعة نجران الإستراتيجيةالخطة 

 
50 

  

ار 
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ا

 :
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رة 

لإدا
 وا

يط
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الت
ة

 

o  المالية تتأ لصلرا مركمدة الزى مسزتلى التخطيط المالي لالإاارا
 الجامعة .

 
 

ضع 
الو

هن
لرا

ا
 

 أولويات التحسين

 لا يلجا ميمانية مخصصه لبرامج الكلية ضل إاارا مالية للكلية 
 .إاطائ الصلاحياا اللاممة للتخطيط المالي لميمانية الكلية لبرامجما 

ار 
عي

الم
سع

لتا
ا

:
ات 

ملي
ع ف 

ظي
تو

 ال

o  المجال  الأقساأ العلمية لمجل  الكلية الر لي اتخاذ السزرارا 
لش ن تعيين ضاءائ  يئة التارد  لمن لي حكممأ لكزذلا الر 

لشز ن اختيزار ضاءزائ  يئزة التزارد  للتعاقززا  الزي اتخزاذ السزرارا
 معمأ..

 
 

ضع 
الو

هن
لرا

ا
 

 أولويات التحسين
 لا يلجا للائح للتلئيط لالتعيين خاصة لالكلية. 
 . نسص لاءح لي ضاءائ  يئة التارد  الذكلر لالإنا 
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أاستاذ أستاذ مشاركأستاذ
مساعد

أاستاذ أستاذ مشاركأستاذمحاضر
مساعد

محاضر

مجموع إناثاناثمجموع ذكورذكور

2
3

11

3

19

0
1

16

13

30

4
5

18

5

32

0
1

27

15

43

هـ1433، 1432أعداد أعضاء هيئة التدريس ذكور وإناث في عامي 

1432 1433

حكمهمتطور أعداد أعضاء هيئة التدريس ومن في   
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 )إناث( هـ2331/2333ب المقيدين بمرحلة البكالوريوس ومعاونيهم إلي أعداد الطلابكلية التربية معدلات أعضاء هيئة التدريس 

  أ
 الكلية 

 ضاااا
 الطاللاا

 إجمالي ضاءائ
  يئة التارد 

 إجمالي ضاااا
 الميئة المعالنة

 معامل  يئة
 التارد / الطاللاا
 لاحا  لكل  زز  طاللة

 معامل الميئة المعالنة / الطاللاا
 لاحا لكل زطاللة

 21:     3 21:     3 2 2 103 الاقتصاا المنملي 3

 19:      3 311:     3 1 1 136 التربية الخاصة 1
 16:     3 :   صفر   3 6 صفر 321 الأطفالرداج  1
 310: 3 -- -- 2 602 التربلياا 
 17:   3 00:      3 30 7 602 الإجمالي 

 

 هـ ) ذكور(2331/2333ومعاونيهم إلي أعداد الطلاب المقيدين بمرحلة البكالوريوس بكلية التربية معدلات أعضاء هيئة التدريس 

 

  أ
 الكلية 

 ضاااا
 با لطلا

 إجمالي ضاءائ
  يئة التارد 

 إجمالي ضاااا
 الميئة المعالنة

 معامل  يئة
 التارد / الطلاب
 لاحا  لكل  زز  طالب

 الميئة المعالنة / الطلاب معامل
 لاحا لكل طالب

 62:  3 17:  3 1 2 313 التربية الخاصة 3

 329:  3 1:  3 3 19 329 ابللأ التربية العاأ 1
 ابللأ التلجيه لالارشاا 1
 113:  3 32:  3 3 19 113 التربلدين 
 17:   3 00:      3 30 7 602 الإجمالي 
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0%10%20%30%40%50%60%70%80%90%

وجود عجز في أعداد هيئة التدريس

ملائمة التخصص العلمي للمفردات التي يدُرسها كل عضو

سياسات التعيين تتسم  بالموضوعية والعدالة والعلانية

سياسات الترقية تتسم بالموضوعية والعدالة والعلانية 

سياسات الأجور والمكافآت تتسم بـالموضوعية والعدالة والعلانية

التحفيز يتسم بالموضوعية والعدالة والعلانية

.  توجد برامج لتنمية قدرات ومهارات هيئة التدريس 

.  يلتزم أعضاء هيئة التدريس بواجباتهم الوظيفية 

تقييم الأداء يتسم بوجود معايير  

70%

52%

90%

80%

57%

43%

30%

70%

57%

30%

48%

10%

20%

43%

75%

70%

30%
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 لكلية التربية لالطللةالأنشطة اللحثية لأاءائ  يئة التارد                                                                                                     

 

ار 
عي

الم
شر

لعا
ا

 :
مي

لعل
ث ا

بح
ال

 

o  للاراسززاا العليززا تحسززق متطللززاا المجتمززع لسززلق لجززلا بززرامج
 العمل

o  تسايأ ااأ لللحزل  المسامزة مزن ضاءزائ  يئزة التزارد  لالكليزة
 من جانب امااا اللح  العلمي.

o  حززرص الكليززة اائمززا الززى اسززتحاا  بززرامج اراسززاا اليززا تلبززي
 احتياجاا لمتطللاا المجتمع لسلق العمل.

o   العلمية الخاصة لالكلية.يلجا قاااا بياناا ضللية لللحل 
o  مشززاركة ضاءززائ  يئززة التززارد  لالكليززة لززي المززنتمراا المحليززة

 لالاللية.
 
 

ضع 
الو

هن
لرا

ا
 

 أولويات التحسين

 الى ملقع الكلية ااأ لجلا قاااا بياناا إلكترلنية لللحل  لالكلية. 
 .ااأ لجلا خطة لللح  العلمي لالكلية 
  للكلية  ذاا صلغة اللية.ااأ لجلا مجلة المية محكمة 
 .لا يلجا ااا كالي من المعامل لالتجميماا لي كلية التربية 
 ااأ لجلا نئاأ لائحي ملائأ لبرامج الاراساا العليا 
 

o بحوث المؤتمر العلمي الثالث. المشاركة في تحكيم 

o  المشاركة في مناقشة رسائل الدكتوراه والماجستير 

o  نورة . الأميرةالمشاركة في مؤتمر الطفولة للإبداع بجامعة 

o . المشاركة في ندوة العمل التطوعي بجامعة أم القرى 

o لات عمل الكلية وتخصصاتهانشر مجموعة من البحوث المتخصصة في مجا. 

o فازت بها كلية التربية على مستوى  أبحاث( 5والطالبات بعدد ) مشاركة الطلاب

 لتعرض في مؤتمر التعليم العالي الثالث. ترشيحهاالجامعة وتم 

o  حصول كلية التربية على كأس معالي مدير الجامعة في الأنشطة الرياضية لمدة

 ثلاث سنوات متعاقبة

 

وعضوات  هيئة التدريس بكلية التربية في  أعضاءشارك 

 ( بحث من البحوث العلمية المدعومة من جامعة نجران33)
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o تأ حصر الاحتياجاا المجتمعية من كلية التربية. 
o  تلاصل الكلية لالأقساأ المختلفة لصفة مستمرا مع الماار  لزي

المنطسة، لتسايأ العلن لالااأ لي مجالاا التخصزص، كمزا ضنمزا 
لالأنشزززززطة للزززززرص التلئيزززززط تسزززززاأ معللمزززززاا ازززززن البزززززرامج 

 .المستسبلية، كما تنئأ ضنشطة إثرائية للماار 
o  الخردجين. شنلن لجلا مكتب لمتالعة 
o لجلا لحاا للاستشاراا التربلية لالنفسية. 
o  سعي الكليزة للتعزالن مزع جامعزاا االميزة لزي مجزالاا لضنشزطة

 ذاا الاقة لالكلية.
 
 

ضع 
الو

هن
لرا

ا
 

 أولويات التحسين

  لجلا آلياا لتشجيع ملااراا ضاءائ  يئة التارد  لالطلاب الى ااأ
 المشاركة المجتمعية.

  ااأ لجلا نئاأ لتلثيق ممارساا ضاءزائ  يئزة التزارد  لالطزلاب لزي
 المشاركة المجتمعية.

  ءعط المسا ماا المجتمعية للطلاب لضاءائ  يئة التارد. 
 يئة  لضاءائب ااأ لجلا قاااا بياناا لالمسا ماا المجتمعية للطلا 

 .التارد 
 

  "الاللمبياا اللطني للإبااع العلمي "إبااع 
  اللسائ التحءيري للمنتمر العلمي الثال  لطلاب لطاللاا جامعة نجران 
  اللسائ التحءيري للمنتمر العلمي الثال  لطلاب لطاللاا جامعة نجران 
 حسلق الطفل لي الإسلاأ 
  ض مية لللائا الحمءياا 
  حسلق المرضا لي الإسلاأ 
 لسرائا (برنامج تاردبي ) رلع كفائاا معلماا صعللاا التعامل مع اسر ا 

  التربية لالتعليأ لي الاحتفال لاليلأ العالمي للتلحا إااراالمشاركة  مع.  
  المشاركة مع مارسة العردسة الابتاائية لالمتلسطة لالاحتفال لاليلأ العلمي

 .لمتلاممة االن 
  ( الإااقةالمداراا المياانية لبرامج التربية الخاصة ) اللصردة، غرف المصاار 
  السالع لالثلاثلن  الأصأ ضسبلعالمشاركة لي.   
  للذكائ 1 –لرشة امل للأخصائيين لي مجال السيا  النفسي لاختلار تلني.  
 .المشاركة لي ممرجان التربية الخاصة الخام  لتكردأ السسأ الى جملاه 
 مدارا مركم الت  يل الشامل للاحتفال  لاليلأ العالمي للتربية الخاصة. 

 المشاركاا المجتمعية لأاءائ لاءلاا  يئة التارد  لكلية التربية
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 (.O - Tالتحليل البيئي الخارجي )الفرص لالتمايااا ثانيا : 
مجملازة السزلى ة التربيزة، حيز  يشزار إلزى البيئزة الخارجيزة ل نمزا يزيسصا لالتحليل البيئي الخارجي لكلية التربية بيان الفرص المتاحزة لالتحزاياا ضل التمايزااا المحتملزة لكل

 تنثر لشكل ملاشر ضل غير ملاشر لي ضنشطة لقراراا المنسسة التعليمية لتخرج ان نطاق سيطرتما. لالمتغيراا التي
 لالبيئة الخارجية لماى ت ثير ا الزى كليزة التربيزة جامعزة نجزران، ااتماا منمجية العمل لي إاااا التسردر الخاص لالتحليل البيئي الخارجي  للفرص لالمخاطر المرتلطة لقا 

للجامعة الى التحليل البيئي الخارجي للفزرص لالمخزاطر، حيز  تمزا اراسزة اللءزع الزرا ن لزي  زذا السطزاع  الإستراتيجيةلالكشط ان ماى مسا متما لي تشكيل ملامح الخطة 
 :ما يلي منما ،حي  تأ الااتماا الى مجملاة من الآلياا لتجميع البياناا SWOTااتمااا الى ضسللب 

o  شخصية تتءمن مجملاة من الأسئلة المفتلحة.استمارا مسابلة 
o  لي لعج قطاااا التربية لالتعليأ المسنللينلعج لسائاا لجلساا اصط ذ ني مع 
o .اراسة مسحية لما تناللتما المسالاا لالملاقع الرسمية ان ملامح التعليأ قبل الجامعي لي منطسة نجران 
o  مختلط محالئاا منطسة نجران. ليجلساا اصط ذ ني مع لعج المعلمين 
o .لعج اللسائاا مع ضلليائ ضملر مستفياين من الخاماا التعليمية التي تساأ لي قطاع التعليأ قبل الجامعي لمنطسة نجران 

 لليما يلي الخطلاا التي تأ إتلااما لاراسة التحليل البيئي الخارجي:
 :المياانيالإاااا لاراسة اللءع  -3

 جرائاا بماف الإاااا لاراسة اللءع الرا ن حي  تأ امل ما يلي:تأ تنفيذ مجملاة من الإ
 الحصلل الى خطاب ملجه إلى قياااا التعليأ لي المنطسة. -
ب ضن تتءزمنما للسززا  ضااا جمزع البيانزاا الخاصززة لالمدزاراا المياانيزة متمثلززة لزي اسزتمارا مسابلزة شخصززية لتزأ الاسزتسرار الززى بنزلا الاسزتمارا لالأسزئلة التززي يجزتحايزا  -

 من تصميمما لمراجعتما. الإنتمائللماف منما حي  تأ 
بيزة لالتعلزيأ سزلائ ليمزا يتعلزق ل ازااا خردجزي المرحلزة الثانليزة لزي قطزااي البنزين لالبنزاا لكزذلا إاااا الجاالل اللاممة لش ن نلاية البياناا المطلللة من قطاع التر  -

لطبيعزة البزرامج التاردبيزة لالت  يليزة،  الإبتعزا لكزذلا ضازااا المعلمزين المتعاقزاين لالمبتعثزين لتخصصزاا  ،ضاااا الماار  لضاااا المعلمين لتخصصاتمأ لي السطااين
 المداراا المياانية. لأ اافالاقيق  لذلا بماف التحايا
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مزن قيزاااا التعلزيأ لزي منطسزة  لزرا التنسيق بين السائمين لالمدارا لقياااا التربية لالتعليأ لمنطسة نجران لش ن تحايا ملاايا المداراا للسا  لئرلف العمل المرتلطزة لكزل -
 .نجران

لطبيعززة السززلأ  لحالئاتمززاللتعززرف الززى ملامززح قطززاع التربيززة لالتعلززيأ لززي منطسززة نجززران  الإنترنززالعمززل اراسززة مسززحية ابززر التخطززيط الاسززتراتيجي قيززاأ ضاءززائ لردززق  -
   .التعليمي بما بماف الاسترشاا بما لي تلجيه جلساا العصط الذ ني نحل خامة ض ااف المدارا المياانية

 :ذاا العلاقة لالمنسساااللءع الرا ن للتعرف الى  لالمساللاا المميكلةتنفيذ المداراا المياانية  -1
 الى النحل التالي: ( مداراا لسطاع التربية لالتعليأ1المداراا لااا ا )تأ تنفيذ مجملاة من 

  

 

الإدارة استهدفت هذه الزيارة 
قى ، والتالعامة للتربية والتعليم

م فريق العمل مساعد مدير التعلي
لعمل بمكتبه وشرع فريق ا( بنين)

مباشرة في توضيح الهدف من 
الزيارة وكذلك أهمية نتائج هذه 
الزيارة في دعم مسيرة جامعة 
نجران نحو التميز والاعتماد 

الأكاديمي 

فريق العمل مساعد مدير التقى 
ة ثلاث تعليم البنات استغرقت الزيار

ساعات تم فيه عرض أهداف 
الزيارة وما تطمح إليه جامعة 

نجران في مجال الجودة والاعتماد 
ات الأكاديمي ودور قطاع تعليم البن
في تشكيل ملامح الخطة 

الاستراتيجية لكلية التربية 

عليم والتقى فريق العمل مدير ت
ء ما البنين حيث استغرق اللقا

يقرب من الثلاث ساعات 
م بحضور مساعد مدير التعلي

ن للشؤوومساعد مدير التعليم 
ب المدرسية ومدير مركز التدري
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 .المداراا المياانية لالمساللاا الشخصية نتائج استخلاص -1
 

 

1 
  

 الذكلر. نلكذلا اجم لي ضاااا معلمي التربية الإسلامية م فرلامالاجم شايا لي ضاااا المعلمين لالمعلماا لي تخصصاا الحاسب الآلي لالتربية الخاصة  -
 الت كيا الى العجم اللاءح لي ضاااا المعلمين لالمعلماا لي التربية الخاصة لكالة لرلاما. -
لالزذكلر حيز   يكتفززي لمرحلزة الجامعزة لالنسزلة للإنزا  لصزعللة إيفززاا ن  للإنزا الحاجزة الءزرلردة لالملحزة إلزى بزرامج تنميزة ممنيززة ضكاايميزة لتربليزة لالنسزلة  -

 لبرامج تاردبية خارج نجران ضما الذكلر ليتأ إلحاقمن بلعج الجامعاا المجالرا للتاردب لتلسي برامج تاردبية.
لزي المراحزل المتلسزطة حاليزا لالسزائمين اليمزا ليسزلا مااا الحاسب الآلي ضصلحا جمئا ضسزا   لأنءرلرا لجلا من ل االي يخرج معلأ حاسب آلي تربلي لذلا  -

 لالمستلى المطللب للا يحمللن من ل االي.
 ما.متطللات يحسقإاخال المنا ج الشاملة الأمر الذي يتطلب معه تللير خبراا جامعية متخصصة لتاردب لتنمية المعلمين لالمعلماا ممنيا لضكاايميا  لما  -
 الأكاايمي. لالإاتمااالجلاا الشاملة الأمر الذي يتطلب تللير برامج اراساا اليا مناسلة لي كالة مجالاا الجلاا  التماأ جميع الماار  بتطبيق نئأ -
 تللر بنية تحتية مميما من المعامل لالساااا التاردبية المجمما بجميع إمكانياا التاردب الى مستلى المي حاي . -
التعليميزة لزي التعلزيأ قبزل الجزامعي لمزا يزنثر إيجابيزا الزى مخرجزاا الزتعلأ التزي تمثزل مزاخلاا لمرحلزة التعلزيأ انطلاق مشرلااا ملااراا ااياا لتطزلدر العمليزة  -

 لغة الإنجليمدة(الجامعي  مشرلع العللأ لالرداءياا، مشرلع تطلدر الماار  / مشرلع الملا ابا الله، مشرلع المسرراا لالمنا ج الشاملة، مشرلع سلاسل ال
 ل ذا يتءح من خلال الميمانياا المعتماا لتا المنشآا. الأنشطة الطلابيةلالكالي لالمنشئاا الرداءية لمنشآا ممارسة  الا تماأ اللاءح -
ة الزى كالزة السطاازاا النمل لالتطلر السردع لي ضاااا الماار  لالفصلل التعليمية ل ذا يتءح من خلال الميمانياا المعتماا لإنشائ الماار  لالفصزلل التعليميز -

 المراحل التعليمية لما يعك  مدااا لي الطلب الى التعليأ قبل الجامعي.ل 
المززاار  الأجنبيززة لمعا ززا اللغززة الإنجليمدززة  لكززذلاالنمززل السززردع لززي ضاززااا المززاار  الأ ليززة لالأجنبيززة لالمراحززل التعليميززة الابتاائيززة ضل المتلسززطة ضل الثانليززة  -

 ا لي الإقلال الى التعليأ قبل الجامعي لما يعني تلسع لمدااا لي الطلب الى التعليأ الجامعي.لالماار  الليلية لما يعك  التطلر لالتماي
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 استخلاص ما جائ لاللثائق لالمستنااا:  -3
 زز لزي مارسزة لاحزاا 3161تعليأ البنزين لزي منطسزة نجزران سزنة  ضالتعليأ لي منطسة نجران: با 

مكتزب الإشزراف  ضنشئ ز  3116تلميذ للي ااأ  319 ي مارسة الأميردة لكان ااا تلاميذ ا 
بنجران ل صلحا منطسة نجران إحاى المناطق التعليمية المرتلطة بزلمارا المعزارف ملاشزرا لكزان 

 ززز تززأ 3101لمارسززة لاحززاا متلسززطة، للززي اززاأ  ( مززاار  ابتاائيززة7اززاا ماارسززما آنززذاا )
تحلدززل مكتززب الإشززراف إلززى إاارا التعلززيأ بنجززران ثززأ تحللززا إلززى الإاارا العامززة للتربيززة لالتعلززيأ 

مارسزة لازاا  110 زز بلزع ازاا المزاار  3319 ز ، للزي ازاأ 3336لمنطسة نجران لي ااأ 
 ززز لبلززع اززاا المززاار  3311معلمززا، ضمززا اززاأ 3211طاللززا لاززاا المعلمززين  23319الطززلاب 
 معلما. 3611طاللا لااا المعلمين  26310مارسة لااا الطلاب 127
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سنليا   مارسة  12: 19يلاحظ من الشكل ضن معال التلسع لي بنائ الماار  لمنطسة نجران   
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 سنليا  معلما   11لمنطسة نجران  النمل لي ضاااا المعلمينيلاحظ من الشكل ضن معال  سنليا  تلميذ  1629لمنطسة نجران  النمل لي ضاااا التلاميذيلاحظ من الشكل ضن معال 



 التحليل البيئي : الثانيالفصل ه                                                                                                               3311-3311لكلية التربية جامعة نجران الإستراتيجيةالخطة 

 
60 

 
 
 
 
 
لمجمززع الملااززب بتكلفززة إجماليززة نززاا ضيءززا مجملاززة مززن الصززالاا الرداءززية منمززا )صززالة  

ردززال ، لالإءززالة إلززى 209990999ردززال ، لصززالة لمحالئززة شززرلره بتكلفززة  209990999
 ردال لكل صالة. 301990999( صالاا بتكلفة 0مجملاة صالاا رداءية صغيرا لااا ا )

 
 
 
 
 
 

  

 :الملاني لالمشرلااا لالصالاا المارسية 
 تكلفة الإنشاء الإجمالية عدد المدارس المرحلة

 ريال 355.836.532 215 الابتدائية المدارسمشاريع 

 ريال 116.372.518 31 المتوسطة المدارسمشاريع 

 ريال 255.318.532 26 الثانوية المدارسمشاريع 

 

  ز بنين لبناا3319/3313ضاااا الخردجين لعاأ : 
 ملاحظات عدد الخريجين التخصص م

 إناث ذكور

  2536 1687 العلوم الطبيعية 2

  2357 333 العلوم الشرعية والعربية 1

  3 العلوم الإدارية 3

  121 38 تحفيظ القرآن الكريم 3

  - 8 العوق السمعي 5

 

 التعليأ الأ لي لالأجنبية تلسع: 
 عدد الطلاب عدد الفصول عدد المدارس المرحلة

 2187 77 6 الابتدائية

 151 28 5 المتوسطة

 353 33 3 الثانوية

 136 21 3 الثانوية الليلية

 275 6 2 المدارس الأجنبية

 - - 3 معاهد اللغة الإنجليزية

 4885 751 42 المجموع

 

حو من خلال  الأشكال البيانية المقابلة يتضح وجود دعم وتوجه من القيادة العليا ن

صة  الاهتمام بالتعليم وخاصة التعليم قبل الجامعي من خلال زيادة الميزانية المخص

معي المجت الإقبالوالتوسع في إنشاء ودعم خدمات الأنشطة الطلابية بالإضافة إلى 

شآت التعليمية على التوسع في المباني والمن  
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 :PESTالسلى الخارجية  تحليل -2
 

  

 

البيئة •
الاقتصادية

البيئة •
الاجتماعية 
والحضارية

البيئة •
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ةوالقانوني

البيئة •
ةالتكنولوجي
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 التززي تعرقززل الخطززط التطلدردززة ل تسززط حززاجما نحززل  ةالبيرلقراطيزز
 نمل التطلدر

 

ملة
حت

الم
ات 

يد
هد

الت
 

 الفرص المتاحة

  الأكاايميا تماأ السيااا العليا لي الاللة لالجلاا لالااتماا 
  للتسليأ لالااتماا الأكاايميصالر نئاأ  لإنشائ الميئة اللطنية  
  ا تماأ الحكلمة بتطلدززر التعليأ الجامعي لالكلياا 
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 مسا مة الكلية لمشرلااا تنالسية تاردبية لي التنمية اللشردة 

  الأنشززطة الكشززفية بززين الكليززة لالمنسسززاا الاسززتفااا مززن اتفاقيززاا التلضمززة لالشززراكاا لتززاايأ
 التعليمية ذاا العلاقة.

  تلالر المشاردع التنملية الجااا التي تسااا لي تلسيع قاااا العءلية بين كلياا التربية. 

  بين الكلية لالمنسساا التعليمية  الشراكةالاستفااا من اتفاقياا التلضمة لالشراكاا لتاايأ. 

 ما يمكن تسايمهاا من كلياا التربية للتعرف الى مشاركة المنسساا المستفي 

  تزززززلالر لزززززرص الت  يزززززل ابزززززر الزززززالراا التخصصزززززية التزززززي تنئممزززززا المنسسزززززاا ذاا العلاقزززززة
 لالشراكة)الإااراا التعليمية( مع كلية التربية.

 .الإمكانياا التي تسامما المنسساا الحكلمية لغير الحكلمية ذاا العلاقة لالكلية 

 انحين لالممللين لااأ الأنشطة من المستنعين ل  ااف كلية التربية.الاستفااا من الم 

 لردزاج الأطفزال، ل تخصزص  ،حاجة المجتمع لتح مسزاراا جايزاا ) تخصصزاا التربيزة الخاصزة
 النطق ل التخاطب ل تصحيح ايلب النطق ل الكلاأ ، للحا من الانتسال الخارجي للمعلمين

  ابللأ التربية الخاصة  –ماا مثلالطلب المتمايا لي الحصلل الى  الابلل..... 

 

 

حة
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متطللزززززاا الااتمزززززاا الأكزززززاايمي تحتزززززاج   التهديدات المتوقعة
 إمكاناا متنلاة.

 ءعط الملامناا المتاحة 
  التلاازززا الجغرالزززي بزززين الطزززلاب لمسزززراا

الكليززززة ممززززا يحززززا مززززن امليززززة التثسيززززط 
 مما يمدا من تسزرب، لالتعليأ لي المنطسة

 طلاب الجامعة.
  لءزززززع نجزززززران الاقتصزززززااي لقلزززززة رجزززززال

الأامززززال يجعززززل ااممزززززأ للبززززرامج التزززززي 
 تسامما الكلية معالأ .

  ااأ لجلا ربط بين خردجي كليزة اللطالة ل
 التربية لسلق العمل .

  ءزززعط الاالعيزززة انزززا الطزززلاب ،لصزززعللة
الملاصززلاا بززين الكليززة لالمنززاطق النائيززة  

 الأمر الذي يناى إلى تسربمأ
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 .ثسة المجتمع لكلية التربية 

 .المشاركة لي النالاا لالمنتمراا العربية لالاللية ذاا العلاقة 

 .الاستفااا من الخبراا اللاسعة من خارج الكلية 

 . ااأ لمشاركة ضلليائ الأملر لي ااأ الكلية 

 ران ل  ميزززة راايزززة بزززرامج التربيزززة الخاصزززة قناازززة مزززاير ازززاأ التربيزززة لالتعلزززيأ لمسزززاااله بنجززز
 لالابللماا التربلية لدتجلى ذلا من خلال حرصمما لااممما المستمر لبرامج التربية الخاصة  .

 بنززاا( بنجززران ل  ميززة راايززة ذلي الاحتياجززاا الخاصززة  -قنااززة مززاير الإشززراف التربززلي )بنززين
اركة لزي تنفيزذ بزرامج ذلي الاحتياجزاا لدتجلى ذلزا لزي حزرص الزمملائ المشزرلين التربزلدين للمشز
 الخاصة لالاالاا المستمرا لفتح ابللأ التربية الخاصة.

  ايمسراطيززة الإاارا العامززة لراايززة ذلي الاحتياجززاا الخاصززة لززي تعاملمززا مززع الميززاان لرل  الألفززة
بين منسلبيما لالمياان التربزلي ، لكزذلا بزين ضقسزاأ التربيزة الخاصزة لزي  إااراا التربيزة لالتعلزيأ 

 المختلفة  

 إاراج برامجمأ التاردبيزة  ا تماأ اللمارا لالتاردب مما يسااا لي رااية ذلي الاحتياجاا الخاصة ل
 ءمن برامج التاردب التربلي ، لكذلا الحصلل الى الراا تاردبية لي معما الإاارا العامة

  مسا مة كلية التربية لي إقامزة مراكزم لخامزة الطالزب ل الإشزراف الزى المزاار   الخاصزة لتعلزيأ
 اللغاا .
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 التهديدات المتوقعة

  لعززج منسززلبي التربيززة لززي اززاأ اقتنززاع
الميزززاان لالإاارا ل  ميزززة البزززرامج التزززي 

 تسامما الكلية.
  ءززززززعط العمليززززززة التعليميززززززة لانتشززززززار

 الأمية: تمايا ضلقاا الفراغ لاى الشلاب
  التحززاياا الصززحية: تتمثززل لززي انتشززار

 -مكالحززززة ليززززرل  الإيززززام –التززززاخين 
الأمراج المنسللة جنسيا ، كما ئمر مزن 

 .جايا مرج الارن 
  اززززاأ الاسززززتفااا مززززن تجززززارب الآخززززردن

 الذين سلسلنا لي المجال نفسه.
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  تزززلالر لسزززائل الاتصزززال ممزززا سزززااا لزززي اللصزززلل لكالزززة الشزززرائح العمردزززة لزززي
 المجتمع.

  التغطية الإالامية الجياا للأنشزطة التربليزة الملبيزة لاحتياجزاا المجتمزع المحلزى
 الذ نية ليعمم العءلية.مما يااأ الصلرا 

  التلسع لي خاماا مطار نجران لالسعي لمدااا الرحلاا لتحلدلة الى مطار اللزي
 يسمأ استسطاب الكفائاا التاردسية التي تعمم من الر الكلية لي المجتمع.
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 التهديدات المتوقعة
  ءزززعط التعامزززل مزززع الجلانزززب التسنيزززة ل الاسزززتفااا مزززن

مصزاار المعللمززاا لززي السزرى ل المجززر ، لالإءززالة إلززى 
ااأ تزللر خامزة الانترنزا المجانيزة ،ازاأ لجزلا خبزراا 

 المية متخصصة لي إاارا مصاار المعللماا .

  الاغتراب: مع انتشار الفءزائياا لالإنترنزا لالتزي خلسزا
االما  يزراه الشزلاب ليعيشزه لفكزر مختلزط كزل الاخزتلاف 

ي لا يسزتطيع ضن يجعلزه  صزلرا ان االمه الحسيسزي الزذ
ممزززززا يزززززراه ضل يحسزززززق لزززززه رغلاتزززززه سزززززلائ النفسزززززية ضل 

 الفسيلللجية لمن  نا ينش   لايه الشعلر لالاغتراب.

 .النمل السردع للمعرلة 

 .الفجلا المعرلية بين الأجيال 
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 (SWOT)مصفللة التحليل البيئي الااخلي لالخارجي ثالثا : 
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المنززاا العززاأ لززي التربيززة لالتعلززيأ مميزز  لسبززلل التطززلدر للتلالززق مززع  -
 متطللاا الجلاا لالااتماا.

لتبنززي  لالكليززةلءززمان الجزلاا  للحزاالجزلا لكالززة للتطزلدر لالجززلاا  -
لسياسززة ءزمان الجززلاا لالااتمزاا ين لمززا لكسزب ثسززة لسززمعة  الكليزة

 خارجية متميما لاى المجتمع المحلي لالإقليمي.
مدززااا الا تمززاأ المحلززى لالإقليمززي لالعززالمي ل  ميززة ءززمان الجززلاا  -

نشززائ الميئززة  لالتحسززين المسززتمر لززي منئلمززة العمليززة التعليميززة لا 
 .للتسليأ لالإاتماا الأكاايمياللطنية 

ااا لالتساليزا التزي تحكزأ ت  يزل لتزاردب المعلمزاا لمزا لا يمكزنمأ العا -
مززن الخززرلج خززارج منطسززة نجززران الآمززر الززذي يترتززب اليززه ءززرلرا 

 تللير البرامج التاردبية لالت  يلية اللاممة لي نطاق جامعة نجران.
لتخصصاا حايثزة مثزل  الكليةالحاجة الملحة لالشاياا لي استحاا   -

لالتربيزززة الخاصزززة لكزززل لرلامزززا لالتخصصزززاا معلزززأ الحاسزززب الآلزززي 
اسززززتحاا  لبززززرامج اراسززززاا اليززززا تلبززززي احتياجززززاا لكززززذلا العلميززززة 

 .لمتطللاا سلق العمل
 

 
 

 . لجلا رنية لرسالة لقيأ للكلية 
 . حصلل ضاءائ لردق الجلاا لالكلية الى الراا تاردبية ان التخطيط الاستراتيجي 
  السللا المتعلسة لاللح  العلمي.التماأ ضاءائ  يئة التارد  لسلااا 
 .الاجتماااا الالردة لمجال  الأقساأ مما يسمأ لي معالجة السصلر لتطلدر البرامج 
 تلالر الملارا لالتجميماا لاللئائط لطردسة متكالئة لي قسمي الطلاب لالطاللاا. 
 ن الجلاا.مسنللَيةَ قيااا لااأ إاارا ءماالمختلفة ضاءائ  يئة التارد  لي البرامج  يسمأ 
 .تحايا ملاصفاا اللرقة الامتحانية، لتسييأ الألراق الامتحانية 
 .لجلا خطط لتحسين جلاا البرامج الأكاايمية 
 .لجلا معايير ضكاايمية لجميع البرامج لالإءالة إلى المعايير السياسية المرجعية 
 رجي.لجلا آلياا لءمان جلاا البرامج من خلال المراجعة الااخلية لالتسييأ الخا 
  الميئززة اللطنيززة للتسززليأ لالااتمززاا سززعي الكليززة لااتمززاا معززايير ضكاايميززة للبززرامج تتفززق لمعززايير

 .الأكاايمي
 

التغيززراا السززردعة لالمتلاحسززة لززي الألءززاع الاقتصززااية لالاجتماايززة  -
 لالتكنلللجية لي منطسة نجران 

محالئززاا للززاقي للالتززالي ملقززع الكليززة لعززا المسززالة بززين الجامعززة  -
 نجران .

 التغيراا السردعة لي متطللاا سلق العمل. -
لساان ثسة لعزج المنسسزاا المجتمعيزة لزي مخرجزاا اللحز  العلمزي  -

 لالجامعة .
التحززاق لعززج المعلمززين ببززرامج تاردبيززة ضكاايميززة لتربليززة لززي خززارج  -

نطزاق جامعززة نجزران مثززل جامعزة جززامان لجامعزة الملززا خالزا لجامعززة 
 اللاحة.

ج المراكزززم لاللحزززااا ذاا الطزززالع الخزززاص خزززارج نطزززاق إنشزززائ لعززز -
 الجامعة تعنى لالتاردب لالتنمية الممنية للمعلمين.

 

 
 .ااأ لجلا إطار مفا يمي )ضسا  نئري( يسمأ لي تحايا رسالة الكلية لمن ثأ برامجما 
  مزن جانزب  لالأ زااف الاسزتراتيجية صزياغة الرنيزة لالرسزالة لزيمستلى المشاركة ءعط

 .الكليةخارج من  مختلط الأطراف

  المماأ اللئيفيةااأ لجلا  يكل لئيفي لتحايا . 
  ءعط مشاركة المسنللين بباارا لعج البرامج لي قسمي الطلاب لالطاللاا لزي امليزاا

اااا التساردر لالبرامج  التخطيط لالتسليأ لا 
 مجااأ تلالر نئاأ الكترلني يحفظ اللثائق ل المعللماا لالبرا 
 مكتلب لمنشلر.ممني  ااأ صياغة ميثاق ضخلاقي 
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للساازززاا لبيئزززاا التزززاردب المتزززللرا لسطزززاع  الكليزززة اسزززتثمارإمكانيزززة  -
 التربية لالتعليأ حي  ضنما مجمما بجميع الإمكانياا اللاممة لتاردب.

مدااا الااأ المالي لي مخصصزاا التعلزيأ قبزل الجزامعي لمزا يزنعك   -
 ضثرا الى طبيعة مخرجاا التعليأ قبل الجامعي .

ى التعلززيأ التلسززع لززي ضاززااا المززاار  لالفصززلل لمززا يمدززا الطلززب الزز -
 التعليمية المختلفة. لالمنشآاالجامعي لكذلا التلسع لي الماار  

التطززلر لالنمززل السززردع لززي ضاززااا المتعلمززين لززي المراحززل العمردززة  -
الززذي يحتززاج معززه إلززى تززللير معلمززين لمعلمززاا لززي  الأمززرالمختلفززة 

 كالة التخصصاا.
عي لمزا إطلاق مشرلااا لملزااراا اايزاا لتطزلدر التعلزيأ قبزل الجزام -

ينثر الى مخرجاا التعلأ لي التعلزيأ قبزل الجزامعي التزي  زى لمثالزة 
 ماخلاا التعلأ لي التعليأ الجامعي.

 

 
 

 .لجلا تلصيط للبرامج لمسرراتما 
 نسب حءلر الطلاب لضاءائ  يئة التارد  للمحاءراا مرتفعة 
  لمززن ممامززه تحززاي   نززاا رئززي  قسززأ ضل منسززق لكززل برنززامج مززن البززرامج التززي تسززامما الكليززة

 البرامج لالتشالر مع ضاءائ السسأ المختص .
 .الاستفااا من ضرائ الطللة الخردجين لي لعج البرامج حلل جلاا البرنامج لغرج التسليأ الذاتي 
 لجلا نئاأ للإرشاا الأكاايمي. 
 ار مشاركة  يئة التارد  لالطللة لي استطلاااا آرائ المستخامين التي تتنالل ماى كفاية مصا

 التعلأ لخاماتما، لماى استخاامما، لاتساقما مع متطللاا التعليأ لالتعلأ.
  لالمكتلة بخصلص تللير المراجع المطلللة للسسأ الأقساأ ناا تعالن لثيق بين. 
 يط، لضامال النئالة.يتلجا ضامال صيانة لأجمما الحاسلب لضالاا التك 
 .يتللر لأاءائ  يئة تارد  ضجمما حاسلب لطالعاا 

التحاق الطلاب المتفلقين بجامعاا مجالرا لجامعة نجزران لذلزا لفسزا  -
 التلاصل بين الجامعة لالمجتمع المحلي للتعردط بما لطبيعة برامجما 

المدااا المستمرا لالمتتالية لي ضاااا الطلاب الملتحسين لالجامعة مما  -
الزى يمدا من الءغط الزى الإمكانيزاا لالمزلارا المتاحزة لدزنثر سزلبيا  

 الخاماا المسامة للطلاب.
اززززاأ التززززلامن بززززين ضاززززااا الخززززردجين مززززن التخصصززززاا المختلفززززة  -

 لالاحتياجاا الفعلية لسلق العمل.
الااتماايززة لالارتلززال اللثيززق بززين التعلززيأ الجززامعي لمززا قبززل الجززامعي  -

 لت ثيره الى نلاية لاستعااا الطالب لمستلاه العلمزي لالفكزري لقارتزه
 بتكار لاللح  العلمي.الى الإبااع لالا

ءززززعط الا تمززززاأ لعسززززا اتفاقيززززاا التلضمززززة لالشززززراكة مززززع الجامعززززاا  -
 المحيطة.

 

 
 

  رجعيةلإجرائ تسليأ مسارن لماى تحسيق سارنة الماستخااأ منشراا الأاائ لنسال المءعط
 الغاياا لالأ ااف لجلاا الأاائ لشكل ااأ.

  لمفملأ النتائج التعليمية المستمالة.انخفاج اللاي لاى الطلاب لي مختلط البرامج 
 .لا يلجا نئاأ لإاطائ الطلاب تغذية راجعة ان نتائج الاختلاراا 
 .لا يلجا آلياا لاءحة )خطة( للإشراف الى التربية المياانية 
  قلززة مصززاار الززتعلأ لالأقسززاأ لاززاأ تززللر مكتلززة رقميززة لالأقسززاأ ضل مكتلززة لأاءززائ  يئززة

 ية.التارد  لالطلاب لمسر الكل
 يئة التارد  استشاراا لمناقشاا مع ضاءائ تتيح للطللة كالية مرالق  لا تلجا . 
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الإمكانيززاا التززي تسززامما المنسسززاا الحكلميززة لغيززر الحكلميززة ذاا  -
 العلاقة لالكلية.

مسززا مة الكليززة لزززي إقامززة مراكزززم لخامززة الطالزززب ل الإشززراف الزززى  -
 الماار   الخاصة لتعليأ اللغاا لغير ا من المشرلااا الخامية.

التغطيزززة الإالاميزززة الجيزززاا للأنشزززطة التربليزززة الملبيزززة لاحتياجزززاا  -
 المجتمع المحلى مما يااأ الصلرا الذ نية ليعمم العءلية.

ي اسا برامج تاردبية لاراساا مسحية لى مجالاا ااياا المشاركة ل -
 لالمنطسة لتسايأ البرامج التلايلية اللاممة.

 

 
 

 
 .تلجا لحاا للأمن لالسلامة لالكلية 
  متطللاا البرامجللميمانية يلءح ليما  مالية بتسايأ مسترحاا سنلية أرنسائ الأقسايسلأ. 
 المجتمع لسلق العمل لجلا برامج للاراساا العليا تحسق متطللاا 
 .تسايأ ااأ لللحل  المسامة من ضاءائ  يئة التارد  لالكلية من جانب امااا اللح  العلمي 
  تلاصل الكلية لالأقساأ المختلفة لصفة مستمرا مزع المزاار  لزي المنطسزة، لتسزايأ العزلن لالزااأ

تلئيزززط لزززي مجزززالاا التخصزززص، كمزززا ضنمزززا تسزززاأ معللمزززاا ازززن البزززرامج لالأنشزززطة للزززرص ال
 .المستسبلية، كما تنئأ ضنشطة إثرائية للماار 

  الخردجين. شنلن لجلا مكتب لمتالعة 
  لحاا للاستشاراا التربلية لالنفسية.لجلا 

انخفززاج المسززتلي الأكززاايمي للطززلاب لالمسززتلى الاقتصززااي لززلعج  -
 الأسر مما يعلق  التحاق ضبنائمأ لالكلية.

 

 
  الكلية ضل إاارا مالية للكليةلا يلجا ميمانية مخصصه لبرامج. 
 لا يلجا للائح للتلئيط لالتعيين خاصة لالكلية. 
 . نسص لاءح لي ضاءائ  يئة التارد  الذكلر لالإنا 
 .ااأ لجلا قاااا بياناا إلكترلنية لللحل  لالكلية 
 .ااأ لجلا خطة لللح  العلمي لالكلية 
 .ااأ لجلا مجلة المية محكمة للكلية  ذاا صلغة اللية 
 .لا يلجا ااا كالي من المعامل لالتجميماا لي كلية التربية 
 ااأ لجلا نئاأ لائحي ملائأ لبرامج الاراساا العليا. 
  ءعط المسا ماا المجتمعية للطلاب لضاءائ  يئة التارد 
  يئة التارد  لضاءائااأ لجلا قاااا بياناا لالمسا ماا المجتمعية للطلاب  
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